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1. Kurzfassung / Abstract

Im folgenden Manuskript werden Vorgehensweise und Ergebnisse der wertanalyti-
schen Uberarbeitung eines gravimetrischen Dosier- und Mischsystems erlautert. Die
Wertanalyse geschah im interdisziplinaren Team unter externer Moderation. Als Pro-
jektziel wurde eine Kostenreduktion um 20% auf die aktuelle Serie ausgewiesen. Fer-
ner sollte das Gerat eine Steigerung des Kundennutzens, insbesondere was Reini-
gungsfreundlichkeit betrifft, erfahren.

Die methodische Vorgehensweise gepaart mit groRem Engagement aller Teammitglie-
der fUhrte zur Zielerreichung. Die Kreative Phase brachte insgesamt 24 Ideen hervor,
welche in unterschiedlichen Konzepten umgesetzt wurden. Ferner gingen zwei Patent-
anmeldungen daraus hervor. Im Preis/Nutzen-Diagramm konnte die Position zum
Wettbewerb damit signifikant verbessert werden.

2. Vorstellung des Unternehmens

Die motan group ist die Unternehmensgruppe, die Material Handling in der Kunststoff-
branche innovativ weiterdenkt, groRer definiert und umfassender realisiert. Gegrundet
1947 am Bodensee ist die Unternehmensgruppe mit ihren Tochterfirmen, Niederlas-
sungen und Handelsvertretungen heute weltweit in Uber 80 Landern prasent und ein
fuhrender Partner fur die Prozessperipherie der Kunststofforanche.

Far alle, die Kunststoff herstellen oder verarbeiten, ist die motan group der zuverlas-
sige Partner fur die gesamte Peripherie und Anlagenkonzeption. Weltweit. Innovativ.

3. Das Wertanalyseobjekt

GRAVICOLOR mischt und dosiert bis zu sechs Materialien prazise und mit hochster
Rezeptgenauigkeit. Diese modularen, gravimetrischen Dosier- und Mischgerate sind
speziell fur den Bereich des Spritzgiel3ens, des Blasformens und der Extrusion konzi-
piert mit Durchsatzleistungen bis 2200 kg/h.

Unabhangig von Rezepturen, Materialien oder Einsatzumgebung analysiert Intel-
liBlend laufend alle Prozessdaten und erreicht durch Selbstoptimierung jederzeit den
bestmoglichen Arbeitspunkt. Aus hochster Rezepttreue resultiert beste und gleichblei-
bende Produktqualitat.

Die GRAVICOLOR Gerateserie ist Teil der motan Produktpalette fir Handling und Auf-
bereitung von Kunststoffgranulat. Die solide Konstruktion und das ausgezeichnete En-
gineering garantieren ein Optimum an Leistung und Zuverlassigkeit der Gerate.



Abbildung 1: Dosier- und Mischgerat GRAVICOLOR 100

4. Ziel des Projekts

Aufgabenstellung war, eine nachhaltige Kosteneinsparung um 20 bzw. 26% zu erzie-
len. Ebenfalls sollten zwei unterschiedliche Varianten zusammengefihrt und der Kun-
dennutzen, insbesondere in Bezug auf Reinigungsfreundlichkeit, gesteigert werden.

5. Projektteam und Projektorganisation

Das Projekt wurde in einem interdisziplinaren Team mit externer Moderation durchge-
fuhrt. Die Teammitglieder wurden nach fachlicher und persénlicher Kompetenz ausge-
wahlt. Im Schnitt waren bei den Teamsitzungen jeweils ca. 10 Teilnehmer anwesend.

MaRgeblich im Team vertretene Fachbereiche waren:

e Entwicklung / Technik & Applikation
o Mechanische Konstruktion
o Elektrokonstruktion
o Software-Entwicklung

e Strategischer Einkauf

e Vertrieb

e Arbeitsvorbereitung

¢ Produktion

e Produkt Management

o Externe Moderation



Zu Beginn wurde ein dreitagiger Workshop organisiert, in welchem die komplette Ana-
lysephase durchlaufen wurde. Etwa zwei bis drei Wochen spater, folgte ein weiterer
Block von zwei Tagen mit Teamsitzungen.

Durch den Lockdown 2020 in der ersten Phase der Corona Pandemie musste zu On-
linemeetings Ubergegangen werden. Diese wurden in ca. 2—3-w0chigem Abstand or-
ganisiert. Die gesamte Projektlaufzeit betrug ca. 3 Monate.

6. Methodische Vorgehensweise

Bei der Umsetzung des Projekts wurde eine systematische Vorgehensweise gewahlt,
die auf den Prinzipien der Wertanalyse und des Value Managements nach DIN EN
12973 " basiert. Der Arbeitsplan (vgl. Abbildung 2 und Abbildung 3) diente als Leitfaden
und unterstutzte eine strukturierte und effiziente Projektabwicklung. Das Projekt wurde
von einem externen Moderator und einem internen Projektleiter durchgeflhrt.

In den ersten drei Phasen des Wertanalyse-Arbeitsplans, den Phasen 0, 1 und 2,
wurde die Aufgabenauswahl, die Vorbereitung des Projekts und die Festlegung der
Rahmenbedingungen durchgefuhrt. Hierbei wurde eine grindliche Projektdefinition er-
arbeitet sowie die Projektdurchfuhrung geplant.

Grundschritte Teilschritte Vorgesetzte Team Fach-
Stellen abteilungen

0. Projekt vorbereiten * Projekt beschreiben (Skizze)
¢ Durchfiihrbarkeit des Projekts untersuchen, Risiken analysieren

* Rentabilitatsstudie erstellen, Interessenlage kldren D @

¢ Entscheidungstrager und WA-Projektleiter auswahlen

1. Projekte definieren * WA-Projekt (endgiiltig) beschreiben
(endgiiltig) * Bewertungskriterien, Untersuchungsrahmen, Beschrankungen fur
das Projekt festlegen
* Vorhandene Bedirfnisse , Strukturen etc. aufzeigen, erforderliches
Datenmaterial definieren. D @
* Marktorientierte Ziele festlegen
* Allgemeine Ziele (Grobziele) formulieren und verabschieden
* Strategische, wirtschaftliche Bedeutung tiberpriifen und festlegen
* Ressourcenbedarf aufzeigen, - verfigbarkeit sichern
* Mitwirkende benennen und informieren
¢ Projekt- und Produktrisiken analysieren (als Basis fir die das
Projekt begleitende Risikoanalyse)

2. Projektorganisation planen |  Arbeitsteam bilden E
(Aufbau- und ¢ Ersten Zeitplan ausarbeiten D I\ @
Ablauforganisation) ¢ Infrastruktur festlegen — Arbeitsraum, Ausstattung...
3. Umfassende Daten iiber * Informationen sammeln
das Objekt sammeln ¢ technische Informationen, Stand der Technologie
¢ Wirtschaft
¢ Wettbewerber D @
¢ Markt detailliert erforschen
« der Markt, Kundenanforderungen
* Bestimmung der Position des zu entwickelnden Produkts
4. Funktion und Kosten « Bedurfnisse formulieren und Funktionen analysieren D @
analysieren * Kosten analysieren, Kosten den Funktionen zuordnen
________________ (Funktionskostenanalyse)
[~ Detailziele formulieren * Detailziele und Bewertungskriterien festlegen E b (i

I= Information D= Durchfiihrung E= Entscheidung S= Steuerung

Abbildung 2: Arbeitsplan nach DIN EN 12973 mit Verantwortlichkeiten. Teil 1/22

'DIN EN 12973: Value Management. Deutsche Fassung EN 12973: 2000 rev. Berlin: Beuth Verlag,
2000.
2 Marchthaler, J.: Schulungsunterlagen Wertanalyse Modul II; Value Coaching Marchthaler.



Grundschritte Teilschritte Vorgesetzte Team Fach-
Stellen abteilungen

5. Losungsideen sammelnund | * Existierende Ideen sammeln
entwickeln * Neue Ideen entwickeln D
* Ideenpool kritisch analysieren

6. Losungsideen bewerten . Ideen bewerten und kombinieren
Aufgaben auswéhlen und festlegen z.B. fiir die Entwicklung... D
Arbeitsprogramme definieren z.B. fiir die Entwicklung...

O,
@

7. Ganzheitliche Vorschlage . Detailstudien, industrielle Entwicklung, ..., Prifungen

entwickeln, Losungen durchfiihren
auswahlen . Follow-up durchfiihren, Aktionen koordinieren
Lésungen bewerten D @
qualitativ
wirtschaftlich

Risikoanalyse

8. Vorschlage prasentieren, * Vorzuschlagenden Lésungen ausarbeiten

Entscheidung erwirken * Realisierungsprogramme ausarbeiten
* Umfassende Daten Uber die Vorschldge gliedern und darstellen D
* Entscheidung durch den Entscheidungstrager erwirken
¢ WA-Teams informieren
Auflésung oder Warteposition der WA-Teams bestimmen
9. Vorschlage, Entscheidung « Realisierung unterstitzen
realisieren ¢ Follow-up

* Korrektur von Abweichungen unterstiitzen
* Weiter Teamsitzungen durchfiihren (in Ausnahmefallen)
« Aktuelle Ergebnisse mit prognostizierten abgleichen
* Erzielte Ergebnisse, technische und allgemeine Informationen
kommunizieren @
* System erstellen zur Sammlung von Informationen tiber
* das Verhalten des Produkts im Einsatz
* die Erfahrung mit der WA-Methodik

I= Information D= Durchfiihrung E= Entscheidung S= Steuerung

Abbildung 3: Arbeitsplan nach DIN EN 12973 mit Verantwortlichkeiten. Teil 2/2

Diese Phasen wurden von den jeweils vorgesetzten Stellen, unterstutzt durch den ex-
ternen Moderator erfolgreich abgeschlossen. Die grindliche Vorbereitung sorgte fur
eine solide Basis fur den weiteren Verlauf des Projekts und ermoglichte eine effiziente
Durchflhrung.

7. Analysephase

In der Analysephase wurde ein tiefgreifender Einblick in die Kundenanforderungen,
das Marktumfeld und die Wettbewerbssituation ausgearbeitet. Ebenfalls wurde beson-
deres Augenmerk auf die Bewertung der Funktionen und deren jeweilige Kosten ge-
legt. In einem weiteren Schritt wurden die Marktanalyse und die Funktionenanalyse
kombiniert, um Kosten einer Funktion und Relevanz aus Kundensicht zu kombinieren.
Hieraus konnten kostentreibende und potentialbehaftete Funktionen identifiziert wer-
den, welche im Weiteren fur die Priorisierung der Kreativen Phase genutzt wurden. Die
umfassende Analyse stellte eine solide Grundlage fur die weitere Entwicklung des Pro-
jekts dar und sorgte fur ein Verstandnis Uber die Bedurfnisse und Anforderungen des
Kunden bei allen Teammitgliedern. Die Analysephase gliederte sich in folgende Ein-
zelpunkte.

7.1 Kundensicht

Zu Beginn des Prozesses wurde eine Diskussion Uber die Kundengruppen des GRA-
VICOLOR und deren Anforderungen an das Produkt gefuhrt. Hierbei wurde unter-
schieden zwischen den Kundengruppen "Gro3kunde, "Standard" und ,Extrusion®. Die
Anforderungen wurden danach anhand eines Dualvergleichs gewichtet, um ein bes-
seres Verstandnis uber die Prioritaten und Bedurfnisse jeder Kundengruppe zu



erlangen. Im Vorfeld wurden die Kundenanforderungen genau beschrieben und jeweils
definiert, was eine unzureichende, ausreichende und gute Erfullung der jeweiligen
Kundenanforderungen darstellt. Diese Uberpriifung bildete eine wichtige Grundlage
fur die Weiterentwicklung des GRAVICOLORSs, um sicherzustellen, dass es den An-
forderungen aller Kunden gerecht wird.3

|_#|Kundenanforderun: Beschreibun unzureichende Erfiillun{ausreichende Erfiillung|gute Erfiillung GroRkunde Standard Extrusion
Flexibilitat bei Materialien Granulat, Mahigut, Flakes, Master Granulat Mahigut, Master Batch, Flakes, Verarbeitung von
Batch, Additive, Verarbeitung von Additive, Recyclingmaterial bis [Klebrigen SEBS leicht
1 Klebrigen SEBS . leicht % Modular im 34 6.0 65
Datenschnittstellen bieten keine Star j ] [:‘
-Profinet
2 _Ethemet -Profibus 18 1.8 46
einfache und schnelle Reinigung |Reinigung auerhalb der Produktion <10min (Reinigung) Gravicolor |<7min (Reinigung) Gravicolor ‘ | ﬂ ‘
<5min (Standard Reinigung) | <3min (Standard Reinigung)
2 méalichst ohne Werkzeua | méalichst ohne Werkzeua 73 7.3 56
gute Homogenisierung Material trennt sich, bildet gleichmaRige Verteilung gleichmaRige Verteilung, ohne | | l |
Nester Komersepartion,
4 86 86 80
hohe Dosiergenauigkeit gute Wiederholgenauighet, gerngs +0,1% 0.1% II J 1 [ ‘
Dosiermengen (MB zu Neuware) (MB zu Neuware)
5 11 11 112
einfacher Materialwechsel [Schnellentleerung, geringer Restmenge Material | ‘
Schnellentieerung
6 76 7.6 56
Prozesssicherheit keine losen Schrauben, kein | keine keine Bra (Flakes, 1 i
Einklemmen, keine (Mahlgut), geringe LGF), ganzes Gert silikonfrei
7 (Granulat), (zB.PET<3-5 |(ohne 10.9 10.9| 12.1
Visuelle Prozessiiberwachung |78 Sichtfenster Kleiner Streifen Kleines
8 29 6.0 56
einfache Handhabung einfache IBN kein zusatzlicher Techniker fur_|plug&play ‘ J
IBN, Ergonomie keine Fehleranfalligkeit
9 58 58 56
kompakte Bauweise i Hohe <855mm l | J[
Hohe <920mm Tiefe <676
10 Footprint <742mm 0.3 7.0 56
Staubdichtheit kein Granulat Ein- oder Austritt_|kein Austritt von Staubvon __|Erfallung von :I [
Mahigut Staubschutzklassen
1 48 4 J 56
erweiterbare Optionen mobile Station, Hochtemperatur, mobile Station, Beleuchtung
elektrostatische Aufladung, Hochtemperatur,
12 Aufiadung.

geringer Energieverbrauch

hohe Lebensdauer <5 Jahre >10 Jahre >15 Jahre

zusatzliche Arbeitssicherheit clean Design, keine scharfen Kanten, | clean Design (keine losen
Standsicherheit, auch in Bewegung,  [Kabel), keine scharfen Kanten,
15 nicht chlauche fiir auchin 54 3o | 28
hohe Anzahl 346 >6
16|Dosierkomponenten 20 20 56)

Abbildung 4: Kaufentscheidende Kriterien mit Gewichtung nach Kundengruppen

In dieser Phase wird das Engagement der Abteilungen mit direktem Kundenkontakt
als besonders wichtig betrachtet. Daher wurden die Vertriebs-, Marketing-, Produkt-
management- und Serviceteams intensiv in den Prozess eingebunden und auch Ruck-
sprache mit Schlusselkunden gehalten. Das Ergebnis, aus Datenschutzgrinden teil-
weise unkenntlich gemacht, ist in Abbildung 4 dargestellt.

7.2 Wettbewerbsbenchmark

In diesem Schritt wurden das eigene Produkt und die Leistungen der wichtigsten Wett-
bewerber anhand einer Notenscala miteinander verglichen. Die Bewertung geschah
auf Basis definierter Anforderungen fiur jede Kundengruppe. So konnte die eigene
Leistung sowie die der Mitbewerber beurteilt werden. Durch die Multiplikation dieser
Werte mit der vorab erstellten Gewichtung konnte ein Nutzwert errechnet werden und
eine objektive Bewertung der eigenen Position im Wettbewerbsumfeld erreicht wer-
den.

Dies half dabei, Defizite und Overengineering im eigenen Produkt aus Kundensicht zu
identifizieren und mogliche Marktchancen zu erkennen. Um sich von den Mitbewer-
bern abzuheben, war es notwendig, die hochgewichteten Kriterien, bei denen kein Mit-
bewerber eine optimale Losung anbieten konnte, besser zu erfullen. Das Vorgehen ist
in Abbildung 5 dargestellt, die genauen Werte wurden aus Wettbewerbsgrinden ver-
pixelt.

3 MARCHTHALER, J. ; WIGGER, T.: Funktionen-Potenzial-Analyse. In: LOHR, W. ; MARCHTHALER,
J.; SCHERER, T. ; WIGGER, T. (Hrsg.): Spektren der Produktentwicklung.. Siegen : WIS Verlag, 2009.



@‘!‘H’F s Wettbewerbsanalyse

Wettbewerbe
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Abbildung 5: Wettbewerbsbenchmark auf Basis einer Nutzwertanalyse nach Zangenmeister,®

In einem Preis- Nutzen Diagramm (vgl. Abbildung 6) wurde das Verhaltnis zwischen
durchschnittlichem Marktpreis und Kundennutzen ausgearbeitet.
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Abbildung 6: Preis Nutzen Diagramm der Wettbewerber

4 Zangemeister, C.: Nutzwertanalyse in der Systemtechnik. 4. Aufl. Miinchen : Wittemann, 1976.
5 Zur Bewertung in der Wertanalyse siehe ebenfalls VDI 2808: Bewerten in der Wertanlyse. Berlin :
Beuth-Verlag, 2018.



Je mehr ein Produkt die Anforderungen einer Kundengruppe erfullt, desto mehr ist
diese auch bereit einen hoheren Preis zu bezahlen. Dies ist in Abbildung 6 dargestellt.
Die rote Gerade stellt hierbei den Marktdurchschnittspreis bezuglich Nutzen dar.
Marktteilnehmer links der Geraden bieten zu teuer bezogen auf den Nutzen an, Markt-
teilnehmer rechts der Geraden sind tendenziell besonders gunstig bezogen auf den
Kundennutzen. Das Diagramm zeigt, dass fur das Produkt sowohl eine Preisreduktion
als auch eine Nutzensteigerung notwendig war, um ein wettbewerbsfahiges Produkt
zu schaffen.

7.3 Funktionenanalyse

Bei der Funktionenanalyse werden die Wirkungen des Wertanalyseobjekts identifiziert
und benannt. Im Nachgang werden diese strukturiert in einem Funktionenbaum dar-
gestellt.® Dies fiihrt zu einer einheitlichen Sichtweise im Team und zu einer einheitli-
chen Basis, den Funktionen Kosten zuordnen zu konnen. Vorteil hiervon ist, dass die
Fokussierung bei der Losungssuche nicht mehr von den bestehenden Bauteilen domi-
niert wird, sondern I6sungsoffen durch Funktionen beschrieben ist. Dies fuhrt zu einem
weiteren Spektrum an kreativen Losungen.

In Abbildung 7 ist ein Auszug aus dem IST-Funktionenbaum dargestellt. Unerwlnschte
Funktionen, d.h. Wirkungen, die dem Ziel nicht dienlich sind, wurden farblich markiert.
Insgesamt wurden ca. 80 Funktionen identifiziert und diskutiert.

Insbesondere nach der ausfuhrlichen Diskussion der Kundenanforderungen wurde in
dieser Phase vom Team der Istzustand kritisch hinterfragt. Funktionen wurden auf ihre
Kundenrelevanz diskutiert und erste Verbesserungsideen wurden genannt. Diese wur-
den zur weiteren Verarbeitung in der kreativen Phase aufgenommen, aber in diesem
Schritt erstmal nicht weiterdiskutiert.

7.1 Funktionen-Potential-Analyse

Um ein effizientes Vorgehen nach der Analyse des Ausgangszustandes zu gewahr-
leisten, ist es wichtig, Prioritaten zu setzen. Dies kann durch die Bestimmung der Be-
deutung der Funktionen und die Einbeziehung der von ihnen verursachten Kosten ge-
schehen. ldealerweise werden beide Faktoren in einer Funktions-Potential-Analyse
zusammengefasst. ’

In einem ersten Schritt werden den Funktionen die verursachenden Kosten durch eine
moderierte Diskussion im Expertenteam zugewiesen. Hierbei wird die Beteiligung der
einzelnen Bauteile an den Funktionen Uberpriift und geschétzt. 89

6 VDI 2800: Wertanalyse. Berlin : Beuth-Verlag, 2010.

" Marchthaler, J.; Wigger, T.; Lohe, R.: Funktionen-Potential-Analyse und Funktionenkostenanalyse. In:
VDI-Gesellschaft Produkt- und Prozessgestaltung (Hrsg.): Wertanalyse - das Tool im Value Manage-
ment. Berlin : Springer-Verlag, 2011, S. 68-72.

8 VDI 2803: Funktionenanalyse Grundlagen und Methode. Berlin : Beuth-Verlag, 2019.

® Marchthaler, J.; Wigger, T.; Lohe, R.: Innovatives Potential von Wertanalyse und Value Management.
In: Maschinenbau - MB Revue 2008 Jahreshauptausgabe des Maschinenbau (2008) S. 30-33.



Homogenisierte
Materialmischung
bereitstellen

' Gerat bedienen

Energie zufihren
Informationen anzeigen

Status anzeigen
Daten eingeben
Rezeptur eingeben
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Druckluft zufiihren Energie zufuhren
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Energie zufuhren
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Staub emitiieren
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- Prozess sichern

, Material bevorraten ~_Material aufnehmen

Abbildung 7: Auszug aus dem IST-Funktionenbaum

Im Anschluss wird die Bedeutung der Funktionen aus Kundensicht mit der Methode
quality function deployment (QFD) bestimmt. Hierbei werden Korrelationen zwischen
den technischen Funktionen und den identifizierten und gewichteten Kundenanforde-
rungen gesucht.

Wenn beide Informationen zusammengefuhrt werden, ergibt sich ein Diagramm, das
in Abbildung 8 dargestellt ist. In der Abbildung wurde die Zuordnung zu den Funktionen
und der Wert in Euro unkenntlich gemacht.



Auf Basis dieses Diagramms, den Erkenntnissen aus der Wettbewerbsanalyse und
den unerwiunschten Funktionen aus der Funktionenanalyse wurde das weitere Vorge-
hen priorisiert.

Identifikation von kostentreibenden Funktionen
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Abbildung 8: Kostentreibende und potentialbehaftete Funktionen

8. Konzeptphase

8.1 Kreative Phase

Im Rahmen der folgenden Kreativworkshops wurden die Fragen aus der Analyse-
phase aufgegriffen und Ideen zur Kostensenkung sowie Nutzensteigerung auf Basis
der definierten Prioritaten diskutiert. Dabei konnten die besonderen Vorteile einer in-
terdisziplinaren Zusammensetzung des Teams genutzt werden, bestehend aus Wis-
senstragern, aktuell an der Entwicklung beteiligten Personen und neuen Mitgliedern
aus angrenzenden Bereichen. Die Uberpriifung bestehender Lésungen und kreative
Ideen fur neue Ansétze, bei gleichzeitiger Beteiligung aller Disziplinen und dem Ein-
bezug des Erfahrungsschatzes, trug zur Effizienz bei und ermdglichte eine reibungs-
lose Umsetzung innerhalb des engen Zeitrahmens.

Iterativ wurden immer wieder einzelne Funktionen herausgegriffen, Ideen zur Ausfuh-
rung gesucht und im Nachgang bewertet.



8.2 Bewertungsphase

Das Projektteam leistete sehr gute Arbeit. Insgesamt wurden mehr als 210 Ideen ge-
sammelt und bewertet.

Die Bewertung erfolgte mehrstufig. Im ersten Schritt erfolgte eine grobe und schnelle
Bewertung, ob diese Idee Uberhaupt realisierbar und zielfuhrend war und das Potential
wurde grob abgeschatzt. Offene Fragen zu den MaRnahmen wurden formuliert und
Verantwortliche zur Erledigung wurden benannt.

In einem weiteren Schritt wurden die verbliebenen Ideen detailliert und hinsichtlich
Kostenpotential, Nutzwert, Risiko, Investitionsaufwand, Amortisationsdauer etc. be-
wertet.

Schlussendlich sind 24 MalRnahmen in vier Konzepte eingeflossen. Hierbei wurde
nach unterschiedlichen Wirkprinzipien des Offnens und Mischens unterschieden.

8.3 Highlights aus der Kreativen Phase

Nachfolgend einige Highlights der Ideen aus der Kreativen Phase.

Geometrischieber mit wegbezogenem Motorantrieb:

Die wegbezogene Offnung der Schiebergeometrie ermdglicht unterschiedliche Dosier-
raten in Abhangigkeit des jeweils vorliegenden Offnungsquerschnitts. Dadurch wird die
Flexibilitat fur den Einsatz des Dosierorgans deutlich erhoht. Signifikante Rezeptan-
passungen bei Kunden sind somit ohne Anpassung der Dosierorgangrof3e moglich.

In diesem Kontext waren sogar Algorithmen vorstellbar, um in Abhangigkeit des jeweils
vorliegenden spezifischen Materials, durch automatische Anpassung der Parameter
Offnungswinkel und Offnungszeit, ein optimiertes Dosierverfahren anzuwenden (wie
z.B. Repetierverfahren fur Kleinstmengendosierung).

Die Idee wurde erfolgreich als Patent angemeldet.

Abbildung 9: Geometrieschieber mit wegbezogenem Motorantrieb



Behélterentnahme ohne Demontaqe der Férderqgeréte

Das Konstruktionsdesign lasst eine einfache Montage bzw. Demontage der Vorlage-
balter zu, ohne dass darauf installierte Férdergerate abgebaut werden mussen. Dies
bringt im Produktions- und Reinigungsprozess diverse Vorteile mit sich, da die Zu-
ganglichkeit insbesondere bei Bihnenaufbauten oft erschwert ist. Schnelle Farb- und
Materialwechsel sind somit ohne ein Risiko der Querkontamination und ohne aufwan-
dige Rustungszeiten maoglich.

Abbildung 10: Seitliche Behalter-Demontage

Vormischung mit Drehteller

Die Endproduktqualitat wird bestimmt durch hohe Dosiergenauigkeit der einzelnen
Komponenten sowie eine gute Homogenisierung des Materialgemisches. Letztere
kann durch eine Vormischung vor Eintritt in die Mischkammer weiter optimiert werden.
Sobald das elektrische Signal zum Offnen des Wiegebehalters ansteht, beginnt sich
der Kegelverschluss incl. Mischteller zu drehen und hochzufahren. Abhangig von
Drehzahl, Hubhohe und Hubgeschwindigkeit wird die Vormischqualitat direkt beein-
flusst.

Hub

Geschlossen Offen

[1] Dreh/Hub-Antnieb (pneum /elektr.)
[2] Kegelverschiuss (spezielle Geometrie zum zusatzlichem Vormischen moghch)
[3] Mischtelier

Abbildung 11: Wiegeeinheit mit integrierter Vormischung



Der Durchmesser sowie Geometrie des Mischtellers haben weitere Einflisse auf die
Vormischungsqualitat.

Je inhomogener die Materialzusammensetzung der zu dosierenden Komponenten ist,
desto anspruchsvoller wird die Homogenisierung. Bei recht ahnlichen Materialeigen-
schaften der zu dosierenden Komponenten ware sogar ein Entfall des Mischermoduls
denkbar, was mit einer signifikanten Kostenreduktion und damit Pricing-Vorteilen (ge-
genuber dem Wettbewerb) verbunden ist.

Auch diese |dee wurde erfolgreich als Patent angemeldet.

1. Flach mit Profé

2. Flach mit Profi und Offnungen

\ |4
==

3. Gowelbt

\

Abbildung 12: Mischteller Geometrien

9. Realisierung und Ergebnis

Die erarbeiteten Konzepte wurden dem Management vorgestellt und freigegeben. Im
Rahmen des regularen Entwicklungsprozesses wurden die MaRnahmen in den Abtei-
lungen umgesetzt. Unterstitzend zur Umsetzung wurde im Wertanalyseteam eine Va-
lue Control Sitzung durchgefuhrt, in der die erwarteten Einsparungen mit den realen
verglichen, Probleme diskutiert und der Umsetzungsstand erfasst wurde.

In Abbildung 13 wurden die zwei Hauptlésungen der GRAVICOLOR nach WA und das
Gravicolor SG nochmal auf Basis der gewichteten Kundenanforderungen bewertet, um
die Nutzensteigerung aus Kundensicht abzuschatzen. Fir den GRAVICOLOR konnte
eine Kostenreduktion von etwa 20% bei gleichzeitiger Nutzensteigerung um etwa 40%
erzielt werden. Die Variante SG, die zukunftig vermehrt im Ausland angeboten werden
soll, konnte eine Kostenreduktion um 50% bei einer Nutzensteigerung um ca. 25%
erzielen.

Mittlerweile sind die MaRnahmen bereits umgesetzt und die ersten Maschinen in der
wertanalytisch Uberarbeiteten Variante wurden gefertigt. Das Projekt konnte erfolg-
reich abgeschlossen werden.
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Abbildung 13: Preis Nutzen Diagramm mit neuen Varianten

10.Zusammenfassung

Durch konsequenten Einsatz von Wertanalyse und hervorragende Mitarbeit des ge-
samten Teams konnten die anspruchsvollen Projektziele erreicht und umgesetzt wer-

den.

Ausschlaggebend fur den Erfolg des Projektes waren die Systemelemente der
Wertanalyse:

Interdisziplinare Zusammenarbeit

Umfassende Untersuchung des Ist-Zustands und des Wettbewerbs
Priorisierung der Ideen anhand der Funktionen-Kosten-Betrachtung

Offenheit bei der Ideenfindung auch zu wirklich neuartigen Lésungen

Neutrale Bewertung der Ideen

Keine Blockaden bei der Umsetzung durch Beteiligung aller relevanten Fach-
bereiche

Externe Moderation

Engagement des Teams

Der Erfolg war so Uberzeugend, dass sich die Geschaftsleitung dazu entschlossen hat,
im Anschluss die nachste Produktfamilie wertanalytisch zu Uberarbeiten. Auch dieses
Projekt ist mittlerweile erfolgreich und zur Zufriedenheit der Geschaftsleitung abge-
schlossen.
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